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1 Bestuursverslag

Algemeen
Het jaar 2024 heeft Stichting Oog voor Utrecht kunnen afsluiten met een positief resultaat mede
dankzij de hogere inkomsten uit eigen bijdragen en donaties.

Baten

De totale baten in 2024 komen ruim € 18.000 hoger uit dan begroot, waarbij met name de overige
inkomsten duidelijk hoger zijn.

Subsidies Gemeente Utrecht
De ontvangen subsidies van de Gemeente Utrecht zijn € 4.155 hoger dan begroot door de ontvangen
subsidies van het initiatievenfonds.

Bijdragen fondsen
De bijdrage vanuit fondsen is in 2024 € 3.800 hoger dan wij eerder hadden begroot. De werving was
iets succesvoller dan verwacht.

Overige inkomsten
Bij de overige inkomsten zijn wij succesvoller geweest dan we hadden verwacht. De eigen bijdragen
en de donaties komen duidelijk hoger uit dan begroot, maar de inkomsten uit de activiteiten zijn wat
lager uitgekomen.
Wij hebben daarnaast sponsorbijdragen ontvangen, inkomsten uit Podium om de Hoek, een
vergoeding voor onze activiteiten van stichting PZNL en een vergoeding van het Oranjefonds voor de
kosten ten behoeve van Appeltjes van Oranje.

Lasten

Personele lasten
De personele lasten worden met name gevormd door de inhuur van zzp-ers voor een aantal taken,
zoals de directie, de locatiemanager en de project coördinatie. Bij de lasten voor de inhuur zien wij
een duidelijke verschuiving ten opzichte van de begroting. De personele lasten zijn duidleijk
beïnvloed door de tekorten op de arbeidsmarkt.
Wij zijn gedurende het jaar gestopt met stages, waardoor we minder lasten hebben voor de
begeleiding. Door de aanscherping van de regels voor zzp-ers is het noodzakelijk om een voorziening
te maken voor de kosten die de overgang naar personeel in dienst gaat meebrengen.

Huisvestingslasten
De huisvestingskosten zijn in 2024 lager uitgekomen dan begroot. Wij hebben geen kosten gemaakt
voor kantoorruimte en minder kosten voor de huur van locaties door een verbouwing van een van
onze locaties.

Organisatiekosten
Bij de organisatiekosten zien we per saldo iets lagere kosten dan begroot. Daar zien we wel duidelijke
verschuivingen ten opzichte van de begroting. Met name de kosten voor de administratie zijn veel
lager, omdat wij geen accountantsverklaring nodig hebben door nieuw gemeentelijk beleid. Verder
zijn de kantoorkosten beperkt gebleven en hebben we een voorziening opgenomen voor de
organisatie van ons aankomende jubileum.
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Activiteitenkosten
De kosten voor onze activiteiten zijn veel hoger dan de begroting. Door de subsidies van het
initiatievenfonds hebben wij meer activiteiten kunnen realiseren. Daarnaast hebben wij kosten
gemaakt voor onze activiteiten aangaande het Appeltje van Oranje en hebben wij een voorziening
opgenomen voor de kosten van ons aankomende jubileum.

Bijzondere baten en lasten
In 2024 zijn er geen bijzondere baten en lasten.

Resultaat

In 2024 hebben wij een posi� ef exploita� eresultaat van ruim € 4.400 gerealiseerd. Dat is iets lager

dan begroot en dit is noodzakelijk om onze vermogensposi� e verbeteren. Onze reserve was te 

beperkt om de risico’s afdoende te kunnen ondervangen.

Balansposi� e en eigen vermogen

Dankzij het goede resultaat in 2024 hebben wij ons eigen vermogen kunnen versterken naar ruim
€ 15.500. Daarmee komt onze vermogenspositie uit op ongeveer 10% van onze jaarlijkse reguliere
lasten. Wij streven ernaar om dit de komende jaren te verbeteren naar 15%. Die verbetering is
noodzakelijk om de risico’s te kunnen ondervangen in onze bedrijfsvoering. Wij zijn als stichting
volledig afhankelijk van gemeente subsidies, bijdragen van fondsen en overige inkomsten uit
activiteiten en donaties.
Onze liquiditeitspositie is eind 2024 aanzienlijk beter dan eind 2023. Door de verwachte extra lasten
in 2025, waarvoor wij een voorziening hebben gemaakt, zal dat in 2025 weer gaan dalen.
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