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1 Bestuursverslag

Algemeen
Het jaar 2023 heeft Stichting Oog voor Utrecht kunnen afsluiten met een positief resultaat mede
dankzij de hogere inkomsten uit eigen bijdragen en donaties. Met de komst van een nieuwe
penningmeester in 2023 zijn wij aan de slag gegaan om beter inzicht te krijgen in onze financiele
zaken. Wij presenteren daarom een jaarrekening met een andere opzet, waarin wij een beter inzicht
geven in onze baten en lasten.
Bij met name de realisatie van de lasten geven de vergelijkende cijfers van 2022 een wat vertekend
beeld door de nieuwe opzet.
De balanspositie per 31-12-2022 in deze jaarrekening wijkt af van de balans in de gepubliceerde
jaarrekening 2022. De balanspositie in deze jaarrekening is de juiste weergave.

Baten

De totale baten in 2023 komen ongeveer € 6.000 hoger uit dan begroot, waarbij er wel een duidelijke
afwijking te zien is in de bronnen van onze baten.

Subsidies Gemeente Utrecht
De ontvangen subsidies van de Gemeente Utrecht zijn bijna € 12.000 lager dan wij hadden begroot
en aangevraagd. Dat zien we vooral terug in de subsidie voor Vrijwillige inzet, waarbij wij veel minder
hebben ontvangen dan we hebben aangevraagd doordat er geen geld meer beschikbaar was.
Daarnaast hebben wij door de late toekenning van de subsidie voor MBO stages een deel van deze
subsidie nog niet kunnen inzetten in 2023. Wij willen het resterende deel in 2024 alsnog inzetten.

Bijdragen fondsen
Een belangrijk deel van de lagere subsidie vanuit de gemeente Utrecht hebben wij kunnen
compenseren doordat wij vanuit meerdere fondsen een bijdrage hebben ontvangen voor onze
activiteiten. De bijdrage vanuit fondsen is in 2023 bijna € 8.500 hoger dan wij eerder hadden
begroot. Zodoende waren wij in staat om door te gaan met onze activiteiten.

Overige inkomsten
Bij de overige inkomsten zijn wij duidelijk te voorzichtig geweest in onze begroting. Op alle
onderdelen hebben wij meer inkomsten behaald dan verwacht. Dat zien wij terug bij de eigen
bijdragen, de inkomsten uit buurtactiviteiten en bij de ontvangen donaties. In 2023 zijn wij verder blij
met de bijdrage van € 5.000 die wij van DOCK ontvangen. Daarmee hebben wij nieuwe activiteiten
kunnen financieren.

Lasten

Personele lasten
De personele lasten worden met name gevormd door de inhuur van zzp-ers voor een aantal taken,
zoals de directie, de locatiemanager en de project coördinatie. Bij de lasten voor de inhuur zien wij
een beperkte verschuiving ten opzichte van de begroting, waarbij de totale lasten vrijwel gelijk zijn
aan de begroting.
Dankzij een bijdrage vanuit het VSB fonds hebben wij in 2023 wel extra kunnen inzetten op
deskundigheidsbevordering.
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Huisvestingslasten
De huisvestingskosten zijn in 2023 lager uitgekomen dan begroot. Wij hebben geen kosten gemaakt
voor kantoorruimte en minder kosten voor de huur van locaties.

Organisatiekosten
Bij de organisatiekosten zien we hogere kosten dan begroot. Mogelijk is de begroting te laag
ingeschat. Belangrijk hogere kosten zien we bij de kantoorkosten door de noodzakelijk aanschaf van
kantoorinventaris. Verder komen de vrijwilligerskosten en de kosten voor telefoon en internet iets
hoger uit.

Activiteitenkosten
De kosten voor onze activiteiten zijn nagenoeg gelijk aan de begroting, maar we zien wel een
verschuiving op onderdelen. Dat komt mede door de andere manier waarop we de kosten in onze
boekhouding verwerken. Het is hier met name van belang om de totale kosten te beoordelen.

Voorzieningen
In 2023 hebben we geen dotaties of onttrekkingen aan voorzieningen gedaan. Op de balans staan
ook geen voorzieningen opgenomen.

Bijzondere baten en lasten
In 2023 zijn er geen bijzondere baten en lasten.

Resultaat

In 2023 hebben wij een posi� ef exploita� eresultaat van ruim € 6.800 gerealiseerd. Dat is iets meer

dan hetgeen we verwachten. Het is voor ons belangrijk dat we hiermee onze vermogensposi� e 

verbeteren. Onze reserve was te beperkt om de risico’s afdoende te kunnen ondervangen. Het

posi� eve resultaat is nadrukkelijk te danken aan de hogere overige inkomsten die we in 2023 hebben

gerealiseerd.

Balansposi� e en eigen vermogen

Dankzij het goede resultaat in 2023 hebben wij ons eigen vermogen kunnen versterken naar bijna
€ 12.000. Daarmee komt onze vermogenspositie uit op ongeveer 8% van onze jaarlijkse lasten. Wij
streven ernaar om dit de komende jaren te verbeteren naar 10% tot 15%. Die verbetering is
noodzakelijk om de risico’s te kunnen ondervangen in onze bedrijfsvoering. Wij zijn als stichting
volledig afhankelijk van gemeente subsidies, bijdragen van fondsen en overige inkomsten uit
activiteiten en donaties.
Onze liquiditeitspositie is eind 2023 aanzienlijk beter dan eind 2022. Dat is echter een vertekend
beeld gezien de vooruit ontvangen bedragen op de balans.
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QVKT][QMN L QZMK\\WMZMSMVJIZM SW[\MV$WVL MZIN\ZMS ^IV TQVMIQZM IN[KPZQR̂ QVOMV OML ]ZMVL M L M

^MZ_ IKP\M \WMSWU [\QOM OMJZ]QS[L ]]ZMV JQRaWVL MZM _ IIZL M^MZU QVL MZQVOMV&

CORWWHQGH DFWLYD

5M ^TW\\MVL M IK\Q̂ I aQRV L M ^WZL MZQVOMV ^MZU QVL MZL U M\L M ^WWZaQMVQVO ^WWZWVQVJIIZPMQL $L M

VWO \M WV\̂ IVOMV []J[QL QM[$L M VWO \M NIK\]ZMZMV JML ZIOMV MV L M W^MZTWXMVL M IK\Q̂ I&

9LTXLGH P LGGHOHQ

>QY]QL M U QL L MTMV JM[\IIV ]Q\L M SI[MV L M JIVS\MOWML MV&>QY]QL M U QL L MTMV _ WZL MV

OM_ IIZL MMZL \MOMV VWU QVITM _ IIZL M&

2LJHQ YHUP RJHQ

GZQRJM[\MML JIIZ^MZU WOMV

9M\^ZQRJM[\MML JIIZ^MZU WOMV Q[L I\OML MMT\M ^IV PM\MQOMV ^MZU WOMV _ IIZW^MZL M L IIZ\WM

JM^WMOL M WZOIVMV aWVL MZJMTMU U MZQVO L WWZ_ M\\MTQRSM WN[\I\]\IQZM JMXITQVOMV S]VVMV
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